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Forord

Denna reviderade Svensk kod for bolagsstyrning trader i kraft den 1 januari 2024.

Den nu gillande Koden tradde ikraft den 1 januari 2020. Mot bakgrund av den tid
som forflutit sedan den senaste revisionen genomférde Kollegiet under 2023 flera
rundabordssamtal for att identifiera behov av regelforiandringar. Den 6vergripande
slutsatsen fran dessa aktiviteter dr att Koden i huvudsak fungerar bra och att nagra
storre forandringar inte erfordras.

Ett skil for en 6versyn dr EU-kommissionens fortsatta arbete pa bolagsstyrnings-
omradet, vilket bland annat inkluderar de kommande kraven pa en sérskild hallbar-
hetsrapport som nu arbetats in i Koden. Vidare har Kollegiet, mot bakgrund av den
kommande lagstiftningen om digitala bolagsstammor, 6vervigt for- och nackdelar med
helt digitala bolagsstammor i bérsbolagen. Kollegiet vilkomnar de mojligheter ny tek-
nik kan medfora for att skapa forutsiattningar for s manga aktieigare som mojligt att
delta vid bolagsstimma. Samtidigt ar det Kollegiets uppfattning att det fysiska métet
mellan bolagsledning och aktiedgare utgor en viktig del av den svenska bolagsstyr-
ningsmodellen, och en ny kodregel om att borsbolag alltid ska hélla fysiska staimmor
(dven om andra former for deltagande vid stimman erbjuds parallellt) har darfor
inforts i Koden. Utover detta har foljderna av de internationella rostningsradgivarnas
rekommendationer gett avtryck i indringsforslagen. Slutligen har vissa redaktionella
andringar skett utan dndring i sak.

Ett forslag till reviderad Kod publicerades i oktober 2023 for 6ppen remiss fram till
mitten av november 2023. Kollegiet sammanstillde och analyserade darefter inkomna
svar och pa grundval dirav faststdlldes Koden, som publicerades pa Kollegiets webb-
plats den 1 december 2023. De synpunkter och forslag som inkom var till stor hjilp i
detta arbete.

Stockholm i december 2023

Carl-Henric Svanberg
Ordforande, Kollegiet for svensk bolagsstyrning
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|. Den svenska koden
for bolagsstyrning

1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att bolag for aktieagarna skots hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Fortroendet hos lagstiftare och i samhillet for
att bolagen agerar héllbart och ansvarsfullt 4r avgorande for bolagens frihet att for-
verkliga sina strategier for att skapa viarde. Fortroendet hos befintliga och potentiella
investerare for att sa sker dr avgorande for deras intresse av att investera i bolagen.
Hirigenom tryggas niringslivets frihet att utvecklas och dess forsorjning av riskkapital
och kompetens.

Syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar att starka fortroendet for de
svenska borsbolagen genom att frimja en positiv utveckling av bolagsstyrningen i
dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange en norm
for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm ar emellertid inte
tvingande utan kan frangas pa enskilda punkter forutsatt att bolaget for varje avvikelse
redovisar hur man gjort i stillet och motiverar varfor. Darigenom ges marknadens
aktorer mojlighet att sjdlva ta stillning till hur de ser pa den 16sning bolaget valt.

Ett ytterligare syfte ar att Koden ska kunna utgora alternativ till lagstiftning. Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning (“Kollegiet”) anser att sjdlvreglering ofta ar att féredra
framfor lag och ser som sin uppgift att havda sjalvregleringens plats inom sitt ansvars-
omrade. Koden utgor det framsta instrumentet i detta hdnseende.

2 Malgrupp

Mélgruppen for Koden dr sedan 2008 samtliga aktiebolag vars aktier eller depabevis ar
upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige. For narvarande finns tva regle-
rade marknader i Sverige, Nasdaq Stockholm och NGM Equity.

De bolag som dr noterade pa dessa marknader ar av mycket olika storlek och kom-
plexitet, fran stora, globalt verksamma bolag till sma, entreprendrsledda foretag.
Koden ska kunna tillampas av hela detta spektrum av bolag med vitt skilda forutsatt-
ningar. Det stéller stora krav pa Koden nir det giller att lamna utrymme for olika sétt
att praktiskt tillimpa enskilda regler, men ocksa pa bolagen att, nir de finner det moti-
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verat, inte tveka att védlja en annan 16sning 4n den Koden anvisar och forklara avvikel-
sen. Koden ska pa frivillig grund kunna tillampas dven av andra noterade och onote-
rade bolag.

3 Principiella utgangspunkter

Kollegiets mal ar en kod som uppfyller de syften som anges i foregiende avsnitt. I mer

konkreta termer innebér detta att Koden bland annat ska

- ange en tydlig och principbaserad norm for god bolagsstyrning i alla borsbolag,

 underlitta god bolagsstyrning i borsbolagen utan onédig byrakrati eller omotiverat
hoga kostnader, samt

« haen tillrackligt hog ambitionsniva for att kunna utgora alternativ till lagstiftning i
fragor dar sjilvreglering ar att foredra.

Det dr ocksa en uttalad malsattning att Koden ska forbéttra forutsittningarna for en
okad harmonisering av bolagsstyrningen mellan de nordiska ldnderna.

Nir Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som utarbetade Koden,
vissa vigledande principer. Kollegiet delar de virderingar som dessa principer ger
uttryck for. De innebar att Koden ska
« skapa goda forutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande dgarroll,

« varna om en tydlig och vil avvigd roll- och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och ledning,

- viarna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas i praktisk handling,
och

« skapa storsta mojliga 6ppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad och samhéllet i
ovrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjadlvreglering
Kollegiets uppgift ar att fraimja god bolagsstyrning i borsnoterade bolag i Sverige,
framst genom att forvalta Koden. Det innebar att Kollegiet féljer och analyserar den
praktiska tillimpningen av Koden och gor de forandringar av Koden som detta ger
anledning till. Kollegiet ingar som ett av fem sakorgan i Féreningen for god sed pa vér-
depappersmarknaden, bildad av ett antal organisationer inom niringslivet med uppgift
att skapa en samlad struktur for sjilvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjalvregleringen ar séledes att vara normgivande for god bolagsstyr-
ning i bérsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte ndgon 6vervakande eller domande
roll nir det giller hur enskilda bolag tillimpar Koden. Aktiemarknadsndmnden, vars
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uppgift ar att verka for god sed p& den svenska aktiemarknaden, kan p& begiran uttala
sig om hur Koden ska tolkas. Overvakning av att bolagen tillimpar Koden pa ett till-
fredsstillande sitt 4r en uppgift for de borser pa vilkas reglerade marknader bolagens
aktier eller depabevis dr upptagna till handel. Om inte bolagets revisor fatt ett uppdrag
att genomfora en utokad granskning ar minimikravet att revisorn ska granska huru-
vida en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att vissa upplysningar i bolagsstyr-
ningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens ovriga delar, eller om bolagsstyr-
ningsrapporten ar upprattad som en fran arsredovisningen skild handling, med arsre-
dovisningen i dess helhet. Kravet att revisorn ska granska huruvida en rapport har
uppréttats giller Aven bolagets hallbarhetsrapportering. Avgorandet av i vilken grad ett
enskilt bolags sétt att folja eller avvika fran Kodens regler inger fortroende fran ett
investerarperspektiv ligger hos kapitalmarknadens aktorer.

5 Kodens innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket 4garna direkt eller indirekt styr bola-
get. Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolagsstyr-
ningen.

Gentemot aktiedgarna dras gransen vid bolagsstaimman. Frigor om samspelet mel-
lan dgare eller om aktiemarknadens spelregler och funktionssitt behandlas inte. Inte
heller behandlas fragor om bolagets forhallande till andra intressenter &n sidana som
ligger inom ramen for vad styrelsens uppgift att forvalta bolaget for dgarnas riakning
bestari. Sddana fragor har ansetts ligga utanfor ramen for ett 4garorienterat synsatt pa
bolagsstyrning.

Koden ar en del av naringslivets sjdlvreglering. Den anger en norm for god bolags-
styrning pa en hogre ambitionsniva dn aktiebolagslagens och andra reglers krav.

Nyckeln till detta dr mekanismen ”f6lj eller forklara”. Den innebéir att bolagen inte
vid varje tillfalle méste f6lja varje regel i Koden utan kan vilja andra losningar som
bedoms battre svara mot omstiandigheterna i det enskilda fallet, forutsatt att bolaget
oppet redovisar varje sddan avvikelse, beskriver den 16sning man valt i stillet samt
anger skélen for detta. Darigenom kan Koden ange vad som ofta — men inte nédvén-
digtvis alltid — kan anses utgora god sed for bolagsstyrning i olika fragor. For det
enskilda bolaget kan andra l6sningar an de Koden anger mycket vil innebira battre
bolagsstyrning. En eller flera avvikelser frdn Koden signalerar saledes i sig inte sdmre
bolagsstyrning. I manga fall kan avvikelseforklaringarna snarare visa att bolaget nog-
grant 6vervagt sina bolagsstyrningsprocesser for att komma fram till den 16sning man
funnit bast i varje enskilt fall.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att objektivt fast-
stilla avvikelser och forklara dessa. I pedagogiskt syfte innehéller emellertid Koden
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dven vissa regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan verifieras och fran vilka avvikel-
ser saledes knappast blir aktuella att rapportera. Detta anges sarskilt vid dessa regler.
Av samma skil innehéller Koden ocksa nagra regler vilkas innebérd i storre eller min-
dre utstrackning kan anses folja av lag eller annan tvingande reglering. Sjélvfallet inne-
bar det senare inte att bestimmelser i lag eller borsrittsligt bindande regler kan fran-
gés med hianvisning till Kodens mekanism folj eller forklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler i avsnitt ITI. Det ar till
dessa regler som bolag som tillaimpar Koden har att forhélla sig med avseende pa {olj
eller forklara (med undantag for informationskraven i kapitel 10 dar nagon majlighet
att avvika genom att ldmna en forklaring inte finns for de bolag som tillimpar Koden).
For att undvika graderingar och oklarhet om kraven pé efterlevnad anvinds genomga-
ende “ska” eller "far” respektive “ska inte” eller “far inte”. Denna reviderade Kod trader i
kraft den 1januari 2024. De tilldgg i Koden som avser hallbarhetsrapporter trader i
kraft i enlighet med 6vergangsbestimmelserna i den foreslagna lagstiftningen.
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ll. Den svenska modellen
for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna regler och
praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen och arsredovisningslagen
men ocksé bl.a. Koden och de regler som giller pa den reglerade marknad dér bolagets
aktier ar upptagna till handel. I ssmmanhanget bor ocksa nimnas rekommendationer
och uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering, Aktiemarknadsndmndens utta-
landen om vad som &r god sed pa den svenska aktiemarknaden, regler och rekommen-
dationer utfirdade av Aktiemarknadens Sjilvregleringskommitté samt Nimndens for
svensk redovisningstillsyn granskning av svenska noterade bolags finansiella rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering.

Enligt aktiebolagslagen &r, om inte annat anges i bolagsordningen, bolagets syfte att
generera vinst till fordelning mellan aktieagarna. For att foretagen ska ha frihet att
bedriva sin verksamhet pa basta mdéjliga sétt for langsiktigt vardeskapande ar det emel-
lertid bolagens ansvar att tillse att fortroendet for verksamheten uppratthalls hos det
omgivande samhdllet. Fragor om hallbarhet, méngfald och jamstélldhet samt bolagens
fortroende i samhallet och hos kunder och anstéllda dr ddrmed forutsittningar for
bolagens affarsmissiga framgang.

Aktiebolagslagen innehéller grundliaggande regler om bolagets organisation. I lagen
anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och vil-
ket ansvar de personer har som ingar i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen
genom att pa nagra omraden stilla hogre krav men mojliggor samtidigt for bolagen att
avvika fran dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyr-
ning (*folj eller forklara”).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan, bolags-
stimma, styrelse och verkstillande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhéllande till
varandra. Det ska ocksé finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman.
Se figuren pa nista sida.
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Agare

Bolagsstamma

<
o

1 Agarrollen

I forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv dgarfunktion
ibolagen. Aktiedgarna svarar for niringslivets forsorjning av riskkapital men bidrar
ocksa till effektivitet och fornyelseférmaga i enskilda foretag och naringslivet i stort
genom att kpa och silja aktier men ocksa genom att delta i och ut6va inflytande pa
bolagsstimman. Genom aktiedgarnas aktiva stimmodeltagande frimjas en vil avvagd
maktbalans mellan #gare, styrelse och bolagsledning. Agarna bestimmer sina egna
krav pa de bolag som de investerat i.

Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skiljer sig i betydande grad fran
forhallandena i bl.a. Storbritannien och Forenta staterna. Medan flertalet borsnoterade
bolag i dessa linder uppvisar en starkt splittrad dgarbild, domineras dgandet i svenska
(liksom i flertalet 6vriga kontinentaleuropeiska ldnders) borsbolag vanligen av en eller
ett fital storre dgare, som i omkring hélften av de borsnoterade bolagen ytterligare
starker sin kontroll genom innehav av roststarka aktier. Dessa dgare utovar ofta sin
agarroll aktivt och tar ett sarskilt ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i sty-
relsen. Ett siarskilt utmérkande drag for svensk bolagsstyrning ar dgarnas engagemang
inomineringsprocessen for styrelse och revisor som sker genom deltagande i bolagens
valberedningar. Valberedningen regleras inte av aktiebolagslagen utan enbart av
Koden. En svensk valberedning dr inget styrelseutskott utan ett beredningsorgan for
bolagsstimman och bestar avledaméter utsedda av bolagets dgare.

Det finns i det svenska samhaéllet en positiv syn pa att storre aktiedgare tar ett sar-
skilt ansvar for bolagen genom att frén styrelsepositioner aktivt delta i forvaltningen av
bolagen. Samtidigt far en stark A4garmakt inte missbrukas till skada for bolaget eller
ovriga aktiedgare. Aktiebolagslagen innehéller darfor flera regler till skydd fér minori-
tetsaktiedgare med bland annat krav pa kvalificerad majoritet for en rad bolagsstam-
mobeslut. For att det starka minoritetsskyddet i svenska aktiebolag ska kunna upprétt-
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hallas far det emellertid inte missbrukas. Ett exempel pa sddant missbruk ar att neka
ansvarsfrihet for styrelseledamoéter eller verkstillande direktor pad annan grund an hur
befattningshavaren i fraga har skott sitt uppdrag, till exempel med hénvisning till
rostvirdesskillnader i bolagets bolagsordning.

2 Bolagsstamma

Det forum dir aktiedgarnas inflytande utévas dr bolagsstimman, som dr aktiebolagets
hogsta beslutande organ. Staimman kan avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har
bolagsstimman en 6verordnad stéllning i forhallande till bolagets styrelse och verk-
stillande direktor.

Varje aktiedgare har ratt att delta i och utova rostratt for sina aktier vid bolagsstam-
man. En aktiedgare som inte personligen kan nirvara vid bolagsstimman far utova sin
ritt genom ett ombud. Varje aktiedgare har ocksd, oberoende av aktieinnehavets stor-
lek, rétt att fa ett Arende behandlat pa bolagsstimma om en begiran om detta ges in till
styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstimma' ska héllas inom sex manader fran rikenskapsarets utging for att
besluta om faststillelse av resultatrakningen och balansrikningen samt om vinst- eller
forlustdispositioner. Stimman ska ocksa besluta i friga om ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och den verkstéllande direktoren. Beslut ska dven fattas i 6vriga drenden
som enligt lag eller bolagsordningen ankommer pé stimman, t.ex. val av styrelse-
ledaméter? och revisor. Aven styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststillas
av stimman.

Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om en aktiedgarminoritet med sam-
manlagt minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begér det. Detsamma géller om
bolagets revisor begir att extra stimma ska héllas. Styrelsen kan ocksa pa eget initiativ
kalla till extra bolagsstaimma.

Bolagsstammans beslut fattas genom omrostning vid vilken varje aktie har en rost,
om inte annat framgar av bolagsordningen. I bolagsordningen kan foreskrivas att det i
bolaget ska finnas aktier med olika réstviarde, men ingen aktie far ha ett réstviarde som
ar storre an tio ganger rostvardet for en annan aktie.

1 Arsstimma dr benimningen pa den arliga ordinarie bolagsstimma dir drsredovisningen ska framliggas.

2 Enligt aktiebolagslagen ska de ledamoter som erhaller flest roster anses valda. Detta innebar att ndgot krav
pa majoritet av viss storlek inte existerar, och att en nejrost har samma betydelse som att avsta fran att
rosta. Ett vanligt forekommande missforstand Ar att styrelsen maste viljas som en enhet pa stimman. Aven
om det endast finns ett forslag till styrelse, har var och en av aktiedgarna enligt aktiebolagslagen rétt att
presentera egna forslag till ledamoter och att kréva att omrostning sker for var och en av de féreslagna leda-
moterna. Det senare giller dven ansvarsfrihet som enligt aktiebolagslagen beslutas individuellt f6r var och
en avledaméterna och verkstillande direktoren.
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Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, t.ex.

andring av bolagsordningen, kraver emellertid kvalificerad majoritet. Bolagsstimman
far inte fatta beslut som &r dgnat att ge en otillborlig fordel &t en aktiedgare eller ndgon
annan, till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiesdgare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Den mycket vida beslutskompetens som lagen tillerkdnner styrelsen begransas i
forhallande till stimman i forsta hand av de bestaimmelser i lagen som ger stimman
exklusiv beslutanderatt i vissa fragor, exempelvis i fraiga om dndring av bolagsord-
ningen, val av styrelse och revisorer samt faststéllelse av balans- och resultatriakning.

Styrelsen ar i sin forvaltning emellertid skyldig att réatta sig efter sarskilda foreskrif-
ter som kan ha meddelats av bolagsstimman, forutsatt att foreskriften i fraga inte stri-
der mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen men inte
avborda sig det yttersta ansvaret for bolagets organisation och forvaltning eller skyl-
digheten att sorja for en betryggande kontroll av bolagets ekonomiska férhallanden.
Styrelsen &r vid en sddan delegation skyldig att handla med omsorg och fortlépande
kontrollera om delegationen kan uppréatthallas.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det i
styrelsen en arbetsfordelning mellan ledamoterna, ska ocksé den framgé av arbetsord-
ningen, nagot som aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns utskott med uppgift
att bereda fragor inom ett visst omrade, t.ex. ett revisionsutskott. Styrelsen kan dven
delegera beslutanderitt till ett sddant utskott, men styrelsen kan inte avborda sig
ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dirav.

Styrelsen ska besta av minst tre ledaméter, och en av dessa ska utses till ordférande.
Ordforanden har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Enligt Koden far hogst en av styrelsens bolagsstimmovalda ledamoter arbeta i
bolagets ledning eller i ledningen av dess dotterforetag. Oftast upptas denna plats av
verkstéllande direktoren. Det dr emellertid ocksa vanligt att ingen fréan bolagsled-
ningen ingér i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestar saledes helt eller till 6verviagande del
avledamoter som inte dr anstéllda i bolaget, med engelskt sprakbruk s.k. non-executive
directors. Vidare ska enligt Koden en majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tv av dessa ska &ven vara obero-
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10

ende i forhédllande till bolagets storre aktiedgare.? Det senare innebar att det 4r méjligt
for storre dgare i svenska borsbolag att tillsitta en majoritet av styrelsen med personer
nira knutna till dessa dgare. Detta ligger i linje med den positiva syn pé en aktiv och
ansvarstagande dgarroll som kommer till uttryck i aktiebolagslagens forarbeten.

4 Verkstallande direktor

Bolagets verkstillande direktor ska skota den 16pande forvaltningen. Atgirder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller inte under den l6pande forvaltningen.

Verkstillande direktoren ar skyldig att bereda och infor styrelsen foredra fragor
som ligger utanfor den 16pande forvaltningen. Styrelsen ska meddela skriftliga instruk-
tioner for nar och hur sddana uppgifter som behévs for denna bedémning ska samlas in
och rapporteras till styrelsen.

Verkstillande direktoren ar ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan.
Styrelsen kan ge verkstillande direktoren anvisningar om hur l16pande forvaltningsat-
girder ska handlaggas eller beslutas. Verkstillande direktoren ar skyldig att folja
sddana anvisningar inom den ram som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsen kan ocksa sjédlv avgora drenden som ingér i den 16pande forvaltningen.

Verkstéllande direktoren kan ingd i styrelsen men fér inte vara dess ordférande.
Oavsett om verkstéllande direktoren ar styrelseledamot eller inte har han eller hon ratt
att narvara och yttra sig vid styrelsens sammantréden savida inte styrelsen i ett sér-
skilt fall bestimmer nagot annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets arsredovisning
och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Om bolaget ar
moderbolag, ska revisorn dven granska koncernredovisningen. En revisori ett svenskt
bolag har saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstimman och fér inte lata
sig styras i sitt arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

Revisorns rapportering till 4garna sker pa arsstimman genom revisionsberattelsen.
Revisionsberittelsen ska innehélla ett uttalande om huruvida &rsredovisningen har
uppréttats i 6verensstammelse med tillaimplig lag om arsredovisning. I uttalandet ska
sarskilt anges om arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stillning, och om férvaltningsberéttelsen dr forenlig med &rsredovisningens 6vriga
delar. Om det i drsredovisningen inte har limnats sddana upplysningar som ska lamnas

3 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
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enligt tillamplig lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det ar mojligt,
ldmna behovliga upplysningar i sin berittelse. Bland revisorns uppgifter ingar att
uttala huruvida arsstimman bor faststilla balansriakningen och resultatrédkningen och
huruvida dispositionen av bolagets vinst eller forlust bor goras enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen.

Revisorn ska ocksé rapportera om en styrelseledamot eller den verkstéllande direk-
toren har foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon féorsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet. Detsamma giller om revisorn vid granskningen har
funnit att en styrelseledamot eller den verkstillande direktoren pa annat sitt handlat
istrid med aktiebolagslagen, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.
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lll. Regler for bolagsstyrning

Det utgor god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige att tillimpa Koden.

Utlindska bolag, vars aktier eller depabeuvis dr upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, ska for att folja god sed pa aktiemarknaden tillimpa antingen
Koden eller den bolagsstyrningskod som gdller i det land ddr bolaget har sitt registre-
rade scte eller ddr bolagets aktier ocksa dr noterade.

Om ett sadant utldndskt bolag inte tillimpar Koden, ska bolaget ange vilken
bolagsstyrningskod eller vilka bolagsstyrningsregler som bolaget tillimpar och skdlen
for detta, samt forklara i vilka vdsentliga avseenden bolaget avviker fran Koden. For-
klaringen ska limnas i eller i anslutning till bolagets bolagsstyrningsrapport eller, om
ndgon sadan inte laimnas, pd bolagets webbplats.

Koden ska tillimpas fran borsnoteringen. Koden bestar av ett antal numrerade
regler, vilka de bolag som tillimpar Koden har att forhdlla sig till enligt principen folj
eller forklara. Vidare finns kortare textavsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa
kodavsnitt. Syftet med dessa dr att ge uttryck for det principiella synsditt eller de lag-
bestdmmelser som ligger till grund for de efterféljande reglerna men de utgor inte i sig
regler som ska foljas eller forklaras. Slutligen kommenteras nagra regler i fotnoter.
Inte heller dessa utgor regeltext som behover foljas eller forklaras.

Kapitel 10 i Koden, Information om bolagsstyrning, hallbarhet och ersdttningar,
ska emellertid foljas av samtliga bolag som tillimpar Koden. Nagon mdjlighet att
avvika och ldmna en forklaring foreligger inte med avseende pé dessa regler.

Svensk kod for bolagsstyrning
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1. Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstimman, som dr bolagets
hogsta beslutande organ. En bolagsstamma ska forberedas och genomforas pa ett
sadant sdtt att forutsdttningar skapas for aktiedgarna att utéva sina rdttigheter
pa ett aktivt och vdlinformerat sdtt.

1.1.  Nir datum och ort for bolagsstimma har faststillts ska uppgift om detta utan
drojsmal, infor drsstimma senast i samband med tredje kvartalsrapporten, lam-
nas pa bolagets webbplats. Dar ska dven framga vid vilken tidpunkt en begiran
fran aktiedigare att f ett Arende behandlat pa stimman ska ha inkommit for att
kunna tas in i kallelsen.

1.2. Bolagsstimma ska hallas pé en fysisk plats dér de aktiedgare som vill kan infinna
sig, oavsett om aktiedgarna ocksé ges majlighet att delta i stimman pa distans.

1.3. Vid bolagsstimma ska styrelsens ordférande och s& ménga av de 6vriga styrelse-
ledamoterna nirvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstillande direktoren ska
narvara.

Vid arsstimma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av
bolagets revisorer samt om mdjligt samtliga styrelseledaméter nirvara.

1.4. Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordférande vid drsstaimma.
Forslaget ska presenteras i kallelsen till stimman.

1.5. Till justerare av protokoll fran bolagsstaimma ska utses aktiedgare eller ombud
for aktiedgare som inte dr styrelseledamot eller anstilld i bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning 13
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2. Valberedning
Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av dgarna
styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar forutsdttningar for vdl
underbyggda beslut.

Valberedningen dr bolagsstimmans organ med enda uppgift att bereda stam-
mans beslut i val och arvodesfrdagor samt, i forekommande fall, procedurfragor
for nastkommande valberedning. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehérigen réja vad som
forekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdra-
get accepteras noga dvervdga huruvida en intressekonflikt eller andra omstdn-
digheter foreligger, som gor det olampligt att medverka i valberedningen.

2.1. Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledaméter i sty-
relsen samt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledaméterna. Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens utvér-
dering och i sitt forslag i enlighet med 4.1 sarskilt beakta kravet pd mangsidighet
och bredd i styrelsen och pé att efterstrava en jamn konsfordelning.

Valberedningen ska ocksé lamna forslag till val och arvodering av revisor. Val-
beredningens forslag till bolagsstimman om val av revisor ska innehélla revi-
sionsutskottets rekommendation (om styrelsen inte inrattat nagot revisionsut-
skott avses styrelsen).4 Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisions-
utskottet forordat ska skilen till att utskottets rekommendation inte foljs anges i
forslaget. Den eller de revisorer som foreslas av valberedningen maste ha varit
med i revisionsutskottets urvalsforfarande, om bolaget varit tvunget att anordna
ett sadant forfarande.s

4 Regeln motsvarar det krav som finns pé styrelsens forslag till revisor om bolaget inte har en valberedning,
se artikel 16.5 1 Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 537/2014 av den 16 april 2014 om sir-
skilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allméant intresse och upphévande av kommissionens
beslut 2005/909/EG, i den ursprungliga lydelsen.

5 De foretag som enligt sin senaste arsredovisning eller koncernredovisning uppfyller minst tva av féljande
tre kriterier: ett genomsnittligt antal anstillda under rakenskapséret pa under 250, en balansomslutning
som inte Gverstiger 43 miljoner euro och en arlig nettoomsattning som inte 6verstiger 50 miljoner euro,
samt borsbolag som har ett genomsnittligt borsviarde pd mindre &n 100 miljoner euro berdknat pé slutkur-
sen for de tre foregdende kalenderaren, undantas fran kravet pa att den eller de revisorer som foreslas
maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsforfarande.
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Regler for bolagsstyrning

Bolagsstaimman ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledamoterna
ska utses. Beslutet ska innefatta ett forfarande for att vid behov ersitta ledamot
som lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

Bolagsstamman ska faststélla en instruktion for valberedningen.®
Valberedningen ska ha minst tre ledamoter, varav en ska utses till ordférande.
Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen.” Verkstillande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
denibolaget rostméssigt storsta aktieagaren eller grupp av aktiedgare som sam-
verkar om bolagets forvaltning.

Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande.

Om mer dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.®
Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstimman, pa bolagets
webbplats lamna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om leda-
mot utsetts av en viss dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot ldmnar valbe-
redningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande
information om den nya ledamoten lamnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift limnas om hur aktiedgare kan lamna forslag
till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till bolagsstimma dér
styrelse eller revisorsval ska 4ga rum samt pa bolagets webbplats.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats
lamna ett motiverat yttrande betriffande sitt forslag till styrelse med beaktande
avvad som sédgs om styrelsens sammanséittning i 4.1. Valberedningen ska sérskilt
motivera forslaget mot bakgrund av kravet i 4.1 pa att en jimn konsfordelning
ska efterstravas. Om avgaende verkstillande direktor foreslas som styrelsens
ordférande i ndra anslutning till sin avgang fran uppdraget som verkstillande

¢ Instruktionen, som inte behover faststéllas arligen, kan vara en del av stimmans beslut att utse ledamoter
eller utgoras av ett separat dokument. Instruktionen kan medge valberedningen att adra bolaget kostnader
for sitt arbete.

7 Fér bedomning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.

8 For bedomning av oberoende gentemot bolagets storre dgare, se 4.5.
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direktor ska dven detta motiveras. Yttrandet ska dven innehalla en kort redogo-
relse for hur valberedningens arbete har bedrivits och, i vissa bolag,’ den mang-
faldspolicy*® som valberedningen tillimpat vid framtagande av sitt forslag.
Pa webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for nyval eller
omval uppgift laimnas om:*
« fodelsedr samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
« uppdragibolaget och andra viasentliga uppdrag,
« eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget,**
huruvida ledamoten enligt valberedningen dr att anse som oberoende
iforhéallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare
ibolaget enligt 4.4 och 4.5, varvid valberedningen ska motivera sitt stallnings-
tagande om ledamot betecknas som oberoende nir omstiandigheter foreligger
som gor att oberoendet skulle kunna ifragasittas, samt
« vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen.
2.7.  Valberedningen ska pa en bolagsstimma dir styrelse- eller revisorsval ska
dga rum presentera och motivera sina forslag med beaktande av vad som sdgs om
styrelsens sammanséttning i 4.1. Valberedningen ska sarskilt motivera forslaget
mot bakgrund av kraveti 4.1 om att en jamn konsfordelning ska efterstravas.

3. Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse samt vdrna och frdamja en god bolagskultur.

3.1. Istyrelsens uppgifter ingar bland annat att:
« tillsitta, utviardera och vid behov entlediga verkstillande direktor,
« faststilla bolagets 6vergripande mél och strategi,
« identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmojlig-
heter,

9Kravet pd méngfaldspolicy omfattar de noterade bolag som uppfyller mer dn ett av villkoren som anges
i 6 kap. 10 § forsta stycket punkterna 1—3 arsredovisningslagen (1995:1554).

o Méangfaldspolicyn kan utgoras av kodens regel 4.1.

1 Om ett forslag till styrelseledamot ldmnas av annan dn valberedningen ska forslagsstéllaren till bolaget
lamna erforderliga uppgifter, inklusive forslagsstillarens bedémning av den foreslagna ledamotens obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre dgare i bolaget.

2Bolaget viljer sjalv ndrstaendedefinition mot bakgrund av bestimmelsens syfte att tydliggora styrelseleda-
motens inflytande 6ver och finansiella exponering gentemot bolaget.
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« faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets upptriadande i samhallet i syfte att
sakerstélla dess langsiktigt vardeskapande formaéga,

« setill att det finns Andamaélsenliga system for uppfoljning och kontroll av bola-
gets verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet dr forknippad
med,

« setill att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for bolagets verksamhet samt bolagets efterlevnad
av interna riktlinjer, samt

- sikerstélla att bolagets informationsgivning priglas av oppenhet samt ar kor-
rekt, relevant och tillforlitlig.

3.2. Styrelsen ska godkanna visentliga uppdrag som verkstillande direktoren har
utanfor bolaget.

4. Styrelsens storlek och sammansattning
Styrelsen ska ha en storlek och sammansdttning som sdkerstidller dess formdaga
att forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

4.1. Styrelsen ska ha en med hiansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda ledamé&ternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efterstrivas.

4.2. Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledamoter ska inte utses.

4.3. Hogst en bolagsstaimmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller i
ledningen av bolagets dotterforetag.'s

4.4. Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad bedémning goras av samt-
liga omsténdigheter som kan ge anledning att ifragasitta ledamotens oberoende
iforhéllande till bolaget eller bolagsledningen, varvid bland annat foljande
omstandigheter ska vidgas in i bedomningen:'

» om ledamoten ir verkstillande direktor eller under de fem senaste aren har
varit verkstillande direktor i bolaget eller ett ndrstaende foretag,

3 Bade verkstéllande direktoren och en s.k. arbetande styrelseordférande kan séledes inte ingd i styrelsen om
den senare dven ingér i bolagets ledning. En styrelseledamot kan dock vara anstélld och fa 16n frén bolaget
utan att anses ingé i bolagets ledning. Exempel pé en sddan styrelseledamot kan vara en hedersordforande
eller en styrelseledamot som fungerar som "ambassador” for bolaget eller har annat liknande uppdrag.

4 Resultatet av valberedningens 6verviaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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4.5.

» om ledamoten ir anstilld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i
bolaget eller ett ndrstaende foretag,

« om ledamoten erhaller icke obetydlig ersittning for rad eller tjanster utéver
styrelseuppdraget fran bolaget eller ett niarstdende foretag eller fran nagon
person i bolagsledningen,

« om ledamoten har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsfor-
bindelser eller andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget
eller ett ndrstaende foretag i egenskap av kund, leverantor eller samarbetspart-
ner, antingen sjilv eller genom att tillhora foretagsledningen eller styrelsen
eller genom att vara storre deldgare i annat foretag som har en sddan affarsre-
lation med bolaget,'s

« om ledamoten ir eller under de tre senaste aren har varit deldgare i, eller som
anstalld deltagit i revisionen av bolaget hos, bolagets eller ett narstaende fore-
tags nuvarande eller davarande revisor,

« om ledamoten tillhor foretagsledningen i annat féretag och en styrelseledamot
idet foretaget tillhor bolagsledningen i bolaget, eller

« om ledamoten star i ett nira slikt- eller familjeforhéllande till person i bolags-
ledningen eller ndgon annan person som ndmns i ovanstéende punkter, och
den personens direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget har sddan
omfattning och betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses
oberoende.

Med nirstéende foretag avses ett foretag som direkt eller indirekt ar ett dotterfo-

retag eller intresseforetag till bolaget.'

Minst tva av de styrelseledamdter som ar oberoende i forhéllande till bolaget och

bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiea-

gare.

For att avgora en ledamots oberoende ska omfattningen av styrelseledamotens
direkta och indirekta relationer med den storre dgaren viagas in i bedomningen.”
En styrelseledamot som ar anstélld eller styrelseledamot i ett foretag som ar en
storre dgare ska inte anses vara oberoende.

Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio pro
cent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget. Om ett foretag dger mer dn 50
procent av aktierna eller andelarna eller rosterna i ett annat foretag anses det

5 Denna punkt ska inte anses tillamplig péd gingse affarsforbindelse som bankkund.

6 Ett intresseforetag ar ett sddant foretag som bolaget har ett betydande inflytande 6ver. Sidant inflytande
anses normalt foreligga vid ett innehav av minst 20 procent av rosterna i foretaget. Se 1 kap. 5 § och 8 § sista
stycket arsredovisningslagen (1995:1554).

7 Resultatet av valberedningens 6verviaganden ska redovisas i enlighet med 2.6 tredje stycket fjarde punkten.
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forstnamnda foretaget indirekt kontrollera det senare foretagets 4gande i andra
foretag.
4.6. Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erforder-
ligt underlag for bedémning av eventuell beroendestillning enligt 4.4 och 4.5.
4.7.  En styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av nésta arsstaimma.

5. Styrelseledamots uppdrag

En styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den
kunskap som erfordras for att tillvarata bolagets och dess dgares intresse. Varje
ledamot ska agera sjdlvstindigt och med integritet och se till bolagets och samt-
liga aktiedgares intresse.

5.1. En styrelseledamot ska sjilvstindigt bedoma de drenden styrelsen har att
behandla och begira den information som ledamoten anser nédvindig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

5.2. En styrelseledamot ska fortlopande tilligna sig den kunskap om bolagets verk-
samhet, organisation, marknader m.m. som erfordras fér uppdraget.

5.3. Enstyrelseledamot ansvarar for att han eller hon kan avsatta erforderlig tid for
styrelseuppdraget mot bakgrund av ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

6. Styrelseordférande
Styrelsens ordforande har ett sarskilt ansvar for att styrelsens arbete dr vdl
organiserat och bedrivs effektivt.

6.1. Styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstimman. Om ordféranden ldmnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden
fram till dess en ny ordforande valts av bolagsstaimman.

6.2. Om styrelsens ordférande ar anstilld i eller har stadigvarande uppdrag for bola-
get utover ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och
verkstéllande direktoren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstéllande direktoren.

6.3. Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska sarskilt
« organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta majliga forutsatt-

ningar for styrelsens arbete,
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« setill att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemen-
samt finner lamplig,

« setill att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
bolaget,

« ansvara for kontakter med dgarna i dgarfragor och formedla synpunkter fran
agarna till styrelsen,

« setill att styrelsen erhaller tillfredsstédllande information och beslutsunderlag
for sitt arbete,

« efter samrad med verkstillande direktoren faststilla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden,

« kontrollera att styrelsens beslut verkstills, samt

« setill att styrelsens arbete arligen utvirderas.

7. Styrelsens arbetsformer

Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara tydliga och
vdl dokumenterade. For att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut ska
verkstdllande direktoren forse styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete
bade infor och mellan styrelsens sammantrdden.

7.1.

7.2.

7.3

Om styrelsen inom sig inrittar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning

framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat

till utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokoll-

fora sina sammantraden och protokollen ska tillhandahéllas styrelsen.

Om styrelsen inrattat ett revisionsutskott, ska majoriteten av utskottets ledamo-

ter vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst en av de

ledaméter som dr oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen ska

dven vara oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.'®

Styrelsen ska inritta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att:

 bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen,

« folja och utviardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga
ersittningar till bolagsledningen, samt

8 Bestaimmelser om inrdttande av revisionsutskott samt utskottets uppgifter finns i 8 kap. 49 a-b §§ aktie-
bolagslagen (2005:551). Enligt 8 kap. 49 a § samma lag far utskottets ledamoter inte vara anstéllda av
bolaget, och minst en ledamot ska ha redovisningseller revisionskompetens. For bedémning av oberoende,
se 4.4 och 4.5.
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« folja och utvirdera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som bolagsstimman enligt lag ska besluta om," samt gil-
lande ersittningsstrukturer och ersédttningsnivaer i bolaget.

7.4. Styrelsens ordférande kan vara ordforande i ersittningsutskottet. Ovriga bolags-
stimmovalda ledaméter ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolags-
ledningen.2°

Om styrelsen finner det mer Andamalsenligt kan hela styrelsen fullgora ersatt-
ningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingér i bolagsled-
ningen inte deltar i arbetet.

7.5. Ettersittningsutskott eller en styrelse som anlitar en extern uppdragstagare for
sitt arbete ska forsakra sig om att ingen intressekonflikt foreligger i forhallande
till andra uppdrag som uppdragstagaren kan ha for bolaget eller bolagsled-
ningen.

7.6.  Styrelsen ska minst en gang per ar, utan niarvaro av verkstallande direktoren
eller annan person fran bolagsledningen, tréaffa bolagets revisor.

7.7.  Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt
granskas av bolagets revisor.

8. Intern kontroll
Styrelsen ska tillse att bolagets interna rutiner sdkerstdller en god intern kontroll.

8.1. Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen ska se till att bolaget har formaliserade rutiner som sakerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering samt
intern kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering och hallbar-
hetsrapportering ar uppréttad i 6verensstammelse med lag, tillimpliga redovis-
ningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

9 Bestimmelser om att bolagsstimman ska fatta beslut om riktlinjer for ersiattning till ledande befattnings-
havare finns i 7 kap. 61 § aktiebolagslagen (2005:551). Riktlinjerna ska ha det innehéll som anges i 8 kap.
51-53 §§ samma lag.

20F6r bedomning av oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen, se 4.4.
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I bolag som inte har en sirskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrel-
sen arligen utvirdera behovet av en sidan funktion och i beskrivningen av den
interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten motivera sitt stallningstagande.
Beskrivningen av den interna kontrollen i bolagsstyrningsrapporten ska dven
omfatta styrelsens atgirder for att folja upp att den interna kontrollen i samband
med den finansiella rapporteringen samt att rapporteringen till styrelsen funge-
rar.*

9. Utvardering av styrelse och verkstallande direktor
Regelbunden och systematisk utvdrdering utgor grunden for bedémning av sty-
relsens och verkstdllande direktorens prestationer och for en fortlopande utveck-
ling av deras arbete.

9.1.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvirdera
styrelsearbetet i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utviarderingen ska redovisas for valberedningen.
Bolagsstyrningsrapporten ska ange hur styrelseutviarderingen genomforts och
redovisats.
Styrelsen ska fortlopande utvérdera verkstéllande direktdrens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran bolags-
ledningen ska nirvara.

2 Krav pa att bolagsstyrningsrapporten ska innehalla en beskrivning av bolagets system for intern kontroll
och riskhantering i samband med den finansiella rapporteringen finns i 6 kap. 6 § andra stycket andra
punkten arsredovisningslagen (1995:1554).

22For bolag som omfattas av lagkrav pa att upprétta en hallbarhetsrapport ska motsvarande information om
den interna kontrollen i samband med hallbarhetsrapporteringen ldamnas i hallbarhetsrapporten.
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10. Information om bolagsstyrning och hallbarhet?

Styrelsen ska arligen i en bolagsstyrningsrapport?* och pa bolagets webbplats
informera aktiedgarna och kapitalmarknaden om hur bolagsstyrningen i bolaget
fungerar och hur bolaget tillimpar Koden. Bolagsstyrningsrapporten bor vara
inriktad pa bolagsspecifika forhallanden och behover inte aterge innehdllet i gal-
lande rdtt eller annan reglering.

Styrelsen i vissa bolag ska arligen i en hdllbarhetsrapport som ska hdllas till-
gdnglig pa bolagets webbplats, ge aktiedgarna och kapitalmarknaden de hallbar-
hetsupplysningar som behovs for forstaelsen av foretagets utveckling, stdllning
och resultat samt konsekvenserna av verksamheten.

10.1. Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har
avvikit frén:
« redovisa denna avvikelse,
« ange skilen for avvikelsen, samt
 beskriva den 16sning som valts i stéllet.
10.2. Utdver vad som stadgas i lag,?¢ ska foljande uppgifter lamnas i bolagsstyrnings-
rapporten, om de inte framgér av arsredovisningen:
» sammansittningen av bolagets valberedning och om en ledamot har utsetts av
viss dgare, varvid dgarens namn ocksa ska anges,
« for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som angesi 2.6 tredje
stycket,
arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste
riakenskapséret, inklusive antal styrelsesammantriaden och respektive leda-
mots narvaro vid styrelsesammantraden,
« sammansittning, arbetsuppgifter och beslutanderitt for eventuella styrelseut-
skott och respektive ledamots narvaro vid utskottens sammantraden,
hur styrelseutviarderingen® genomforts och redovisats,
 beskrivning av den interna kontrollen enligt 7.3 tredje stycket och 7.4,

23Reglernaikapitel 10 i Koden ska f6ljas av samtliga bolag som tillimpar Koden. Nagon mgjlighet att avvika
och lamna en forklaring foreligger inte med avseende pé dessa regler.

24Krav pa att uppratta en bolagsstyrningsrapport finns i 6 kap. 6—9 §§ arsredovisningslagen (1995:1554).

25Krav pa att upprétta en héllbarhetsrapport, och bestimmelser om vilka bolag som omfattas av kravet,
finns i 6 kap. 10—15 §§ samt 7 kap. 31 a — 31 g §§ drsredovisningslagen (1995:1554).

20Krav pa bolagsstyrningsrapportens innehéll finns i 6 kap. 6 § arsredovisningslagen (1995:1554).
275e9.1.
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« for verkstallande direktoren,
— fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
— visentliga uppdrag utanfor bolaget, och
— eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och
andra finansiella instrument i bolaget®® samt visentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med,
samt
« eventuella 6vertradelser under det senaste rakenskapséret av regelverket vid
den bors bolagets aktier eller depabevis dr upptagna till handel vid eller av god
sed pa aktiemarknaden enligt beslut av respektive bors disciplinndmnd eller
uttalande av Aktiemarknadsndmnden.

10.3. Bolaget ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning for bolagsstyrningsfragor
dir de senaste tio arens bolagsstyrningsrapporter, tillsammans med den del av
revisionsberittelsen som behandlar bolagsstyrningsrapporten alternativt revi-
sorns skriftliga yttrande 6ver bolagsstyrningsrapporten,2 ska finnas tillgiangliga.

P& avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska gillande bolagsordning finnas
tillganglig tillsammans med den information som enligt Koden ska lamnas
eller finnas tillgdnglig pad webbplatsen.3° Vidare ska information i f6ljande
avseenden lamnas:

« uppgift om styrelseledamoter, verkstillande direktoren och revisor,3 samt
« bolagets valberedningsinstruktion.s

10.4. Bolag som omfattas avlagkrav pé att upprétta en hallbarhetsrapport och bolag
som frivilligt upprittar en sddan rapport, ska pa sin webbplats tillgangliggora de
senaste tio arens hallbarhetsrapporter tillsammans med revisorns gransknings-
berittelse 6ver hallbarhetsrapporten alternativt den del av revisionsberattelsen
som behandlar hallbarhetsrapporten.s3

28Se fotnot 12.

29Krav pa revisorsgranskning av bolagsstyrningsrapporten om den ingér i forvaltningsberéttelsen eller av de
uppgifter som annars ldmnas i bolagets eller koncernens forvaltningsberattelse finns i 9 kap. 31 § aktiebo-
lagslagen (2005:551). Krav pa revisorsgranskning om bolagsstyrningsrapporten upprattas som en fran ars-
redovisningen skild handling finns i 6 kap. 9 § drsredovisningslagen (1995:1554).

3°Se 1.1, 2.5 och 2.6.

31 Betraffande uppgifter om styrelseledamoter och verkstillande direktoren, se 10.2 forsta stycket andra och
sjunde punkterna.

320m valberedningsinstruktionen endast finns i protokollet fran drsstimman, kan hanvisning goras till
detta.

33Krav pa revisorsgranskning av hallbarhetsrapporten finns i 9 kap. 38 a § aktiebolagslagen (2005:551). Krav
pérevisorsgranskning om héllbarhetsrapporten upprittas som en fran arsredovisningen skild handling
finns i 6 kap. 14 § samt 7 kap. 31 ¢ § arsredovisningslagen (1995:1554).
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